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2- INTRODUGCAO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IBITIARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Rua Jodo Pessoa, n? 08 - Centro — CEP 46700-000 Ibitiara BA

respectivo processo de contratagao.

’ 1- INFORMAGOES BASICAS

Secretaria municipal de Mineragdo - N° 02/2025;

Secretaria municipal de Finangas - N° 02/2025;
Gabinete do prefeito - N° 02/2025;

3- EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
Estudo Técnico Preliminar N° 002/2025

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para

Secretaria municipal de Assisténcia Social - N° 02/2025;

Secretaria municipal de Administragdo - N° 05/2025;

a contratacdo de solugéo que atendera a necessidade abaixo especificada.

Secretaria municipal de Agricultura e Meio ambiente - N° 02/2025;

)

o -

S imiriARa T

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no Documento
de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes

identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a tomada de deciséo e o prosseguimento do

Unidade Demandante / N° da Solicitagao (Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD):
Secretaria Municipal de Saude — N° 03/2025;
Secretaria municipal de Educagao cultura esporte e lazer - N° 04/2025;

.Necessidade de assegurar acomodacdes de qualidade na sede deste Municipio e no Municipio de
Seabra aos servidores, técnicos, instrutores, palestrantes, assessores especializados, equipes de
segurancga publica, artistas e demais colaboradores, quando no desempenho de suas fungées laborais

que demandem tempo prolongado fora de suas residéncias, em prol desta municipalidade, voltados ao

INTEGRANTES DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

NOME FUNGCAO MATRICULA [LOTAGAO RESPONSAVEL
JUCINARA DOS SANTOS LIMA CHEFE DE
GABINETE SEPLAN 381 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
PLANEJAMENTO
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PAMELA DA SILVA SOUZA SECRETARIA 2028
ESCOLAR SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
EDUCACAO
LINDOMAR PEREIRA DE ASSISTENTE 40 SECRETARIA PLANEJAMENTO
SANTANA ADMINISTRATIVO IADMINISTRACAO
GOVERNO
NILTON LOPES DE MENEZES CHEFE DE 1837  [GABINETE DO PREFEITO  |[PLANEJAMENTO
SOBRINHO GABINETE
BRUNO SERGIO DE OLIVEIRA DIRETOR DE Decreto  |SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
VIEIRA DIVISAO DE 14/2025 |AGRICULTURA E MEIO
‘ AGRICULTURA E IAMBIENTE
MEIO AMBIENTE
DIRETOR DE
PALOMA SANTOS DE OLIVEIRA'  pREVIDENCIA 2069 SECRETARIA ASSISTENCIA [PLANEJAMENTO
MUNICIPAL SOCIAL
PAMILA ARAUJO XAVIER DE ENFERMEIRA 2269 SECRETARIA DE SAUDE  |PLANEJAMENTO
SOUZA COREN N° 388 735

45 . DESCRIGAO DA NECESSIDADE ‘
Fundamentacgao: (inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A administrag&o publica de Ibitiara enfrenta o desafio constante de garantir que suas atividades sejam
. executadas com eficiéncia e responsabilidade, atendendo as demandas de sua populagao diversificada.
Para atingir esse objetivo, especialmente através das atividades realizadas pelas Secretarias Municipais
de Planejamento, Administracéo, Financas, Assisténcia Social, Saude, Agricultura e Meio Ambiente, e
Mineracéo e Financas, é crucial implementar uma estratégia eficaz de acomodacgéo de qualidade para
técnicos, servidores, instrutores, palestrantes, assessores especializados e equipes de seguranga
publica que necessitam se deslocar de suas residéncias fixas para executar tarefas em outras

localidades de interesse do Municipio de Ibitiara.

Considerando que a Administragdo Publica Municipal de Ibitiara, realiza no decorrer do ano diversos
eventos dentre os quais estdo servicos de treinamento, reunides, cursos, campanhas de vacinas,
reuniées e demais eventos realizados, dos quais tem por objetivo gerar resultados positivos e satisfatorio

para a populagao.
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Considerando que o deslocamento da equipe de Ibitiara até Seabra ndo & apenas uma necessidade

Secretaria Municipal de Planejamento Rua Jodo Pessoa, n? 08 - Centro — CEP 46700-000 Ibitiara BA
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administrativa, mas sim um investimento estratégico, garantindo que Ibitiara tenha acesso aos servigos
essenciais e possa resolver questdes administrativas de maneira eficiente. Além disso, a centralizagdo
de 6rgaos e a maior oferta de recursos em Seabra ndo apenas justificam, mas tornam essas viagens
indispensaveis para o bom funcionamento da administragdo publica de Ibitiara, contribuindo para o

desenvolvimento e melhoria continua do municipio

Os servidores e demais colaboradores, quando submetidos a longas jornadas e a desafios constantes
durante diligéncias externas necessitam de ambientes adequados para descanso, oferecer acomodagéo
adequada é fundamental para manter a saude e o bem-estar de cada individuo. Desse modo, ao
. proporcionar boas acomodagdes de qualidade, a Administragdo Publica visa dar condigbes de trabalho,

demonstrando seu reconhecimento pelo esforgo e dedicagao de seus servidores e colaboradores.

Ao assegurar que os servidores e demais colaboradores tenham acesso a acomodagdes que permitem
descanso e organizagéo, a administragdo promove um ambiente onde a produtividade € maximizada,
onde as atividades podem ser realizadas com maior eficacia, garantindo servigos de alta qualidade a
populagdo. O foco na eficiéncia é crucial para que as administragées consigam atender & demanda

crescente por servigos publicos de forma eficaz e continua.

A garantia de acomodagdes adequadas para servidores, técnicos, palestrantes, artistas e outros
colaboradores durante sua participacéo em diligéncias, festividades e eventos representativos é crucial
para o bom desempenho das atividades que servem aos interesses de Ibitiara. A auséncia de
. acomodacgdes de qualidade pode desencadear varias consequéncias negativas, afetando diretamente

a eficiéncia do servigo publico e a reputagdo do municipio

Em concluséo, assegurar acomodagdes de qualidade é indispensavel para o funcionamento eficiente
da administragdo publica e para preservar uma imagem positiva de Ibitiara. A omissédo desse aspecto
vital resulta em prejuizos pessoais e logisticos significativos, desmotiva os colaboradores e expde o
municipio a riscos que poderiam ser facilmente evitado. Implementar acomodagdes adequadas deve
ser uma prioridade para assegurar que aqueles que servem o municipio possam desempenhar suas

fungdes de maneira eficaz e segura, promovendo o bem-estar coletivo.

5- ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO (PREVISAO N(? PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL) 1
Fundamentacgao: (inciso |l do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)
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Nao temos como desmontar previsdo de contratagao, diante do fato de que o Municipio néo ter concluido
o Plano de Contratagdo Anual — PCA.

O setor de compras, vem trabalhando com os setores requisitantes no sentido de consolidar todas as
compras e contratagées que cada Secretaria pretende realizar ao longo do ano de 2025, contemplando
bens, servicos, obras e solugdes de tecnologia da informagéo, no sentido de concretizar o Plano Anual
de Contratagdes.

Esse planejamento é crucial para garantir a eficiéncia dos processos de compra, evitando gastos
desnecessarios e assegurando a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos, no intuito de

contribuir para a eficiéncia dos processos de compra, evitando atrasos e burocracias desnecessarias.

. 6- DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Fundamentagéd: (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021) ‘

A demanda ora requisitada, tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes
usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso XlII, da Lei Federal n® 14.133/2021.

Para atender a necessidade demonstrada no presente instrumento, os eventuais interessados deverao
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com a demanda requisitada, bem como
apresentar a documentac&o prevista no tépico especifico a titulo habilitagdo, nos moldes do art. 62 da
Lei Federal n° 14.133/2021, que ser&o detalhadas no Termo de Referéncia, apés a escolha da melhor

solugéo.

. A solugdo a ser contratada deve cumprir determinados requisitos que garantem o bom desempenho das
atividades e o uso adequado dos recursos publicos, conforme a seguir :
I.  Comprovagdo de regularidade da empresa junto aos érgdos competentes como CNPJ e
inscric&o estadual, compativel com o objeto a ser contratado;
Il.  Demonstrativos financeiros como balangos patrimoniais e certiddes de débitos negativos para
atestar a capacidade de assumir um contrato com a Administragéo Publica;

Ill.  Possuir acomodagdes em excelente estado, oferecendo espagos limpos, arejados e mobiliario
apropriado para descanso e trabalho, sdo essenciais para o bem-estar e produtividade dos
colaboradores. Elementos basicos como iluminag&o adequada e instalagdes sanitarias eficientes
impactam diretamente na experiéncia dos individuos. Este requisito atende aos padrées minimos
de qualidade esperados em qualquer acomodacéo;

IV. O local deve ter medidas efetivas de seguranca, incluindo extintores de incéndio, sinalizacéo de

emergéncia e um sistema de seguranga contra incéndios, de modo a proteger integralmente a
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integridade fisica dos ocupantes, a seguranga € um padrdo minimo inegociavel, exigido por
regulamentagdes setoriais e normas de seguranga.

V.  Ofertar Café da manha de forma nutritiva e balanceada, sendo preparadas com higiene, incluindo
opgdes que atendam a dietas especiais, quando necessarias.

VI. A limpeza frequente dos aposentos e banheiros é crucial. Roupa de cama e banho devem ser
trocadas regularmente, garantindo um ambiente saudavel e confortavel para os colaboradores.

VII. A disponibilizacdo de acesso a internet é fundamental, especialmente para profissionais cujas
funcdes dependem da conectividade para o desempenho eficiente de suas atividades, este
servico € um padrdo minimo em grande parte das acomodagdes e essencial para o bom
desempenho das atividades.

. VIll.  As acomodacgdes devem cumprir as normas de acessibilidade, assegurando que pessoas com
deficiéncia tenham acesso a rampas, banheiros adaptados e outras facilidades que promovam
sua incluséo.

IX. Planejamento preciso é necessario para garantir a quantidade adequada de acomodagdes,
considerando o tipo de evento e o nimero de participantes, assegurando que todos sejam
atendidos confortavelmente.

X.  As acomodagdes devem incorporar sistemas de eficiéncia energética, como painéis solares e
iluminagdo LED, para reduzir o consumo de energia e o impacto ambiental, tal exigéncia, apenas
reflete as praticas recomendadas pelo mercado para minimizar o impacto ambiental das

acomodagdes, demonstrando o compromisso de Ibitiara com a sustentabilidade e a preservacéo

ambiental;
Xl.  Priorizar estabelecimentos que promovam a cultura local através da oferta de produtos e servigos
. que reflitam a identidade da regiao;
XIl.  Garantir que as acomodacdes sejam acessiveis a todos, apoiando a diversidade e a inclus&o;

Ao adotar esses requisitos, a administragdo publica de Ibitiara assegura que seus colaboradores possam
atuar de forma eficaz, transparecendo compromisso com o bem-estar, a eficiéncia e a ética na gestao
dos recursos, fomentando o desenvolvimento positivo do municipio, reforgando seu compromisso com
a sustentabilidade, garantindo o bem-estar dos colaboradores e promovendo um desenvolvimento

responsavel e sustentavel.
DO CARATER CONTINUADO DA NECESSIDADE

A necessidade de assegurar acomodacgéo para servidores, técnicos, palestrantes, artistas e demais
colaboradores no ambito das atividades da administragéo publica de Ibitiara possui carater continuado,

por varias dimensdes legais e operacionais que asseguram eficiéncia, economicidade e planejamento
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eficaz dos recursos publicos. A necessidade de acomodacéo para tais colaboradores durante eventos,
treinamentos e outras atividades n&o € esporadica, mas sim continua e intrinseca a rotina administrativa.

Trata-se de uma demanda recorrente, que se repete regularmente ao longo do tempo.

DO PERIODO DE VIGENCIA

Duragéo inicial de 12 (doze) meses, com possibilidade estender esse prazo, assegurando que a
administragdo publica de lbitiara possa responder eficientemente as suas demandas continuadas por
servicos de acomodacéo, promovendo a continuidade dos servicos necessarios ao bem-estar coletivo
e ao funcionamento eficaz do municipio.

DA SUBCONTRATAGAO

Sera definida sobre a possibilidade no Termo de Referéncia, apds a escolha da melhor solugéo.

7-  ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS [
Fundamentagéo: (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)
A quantidade requisitada se deu através do Planejamento realizado pela Secretaria Municipal de saude; Secretaria
Municipal de Educagé@o Cultura Esporte e Lazer; Secretaria Municipal de Assisténcia Social; Secretaria Municipal
de Agricultura e Meio Ambiente; Secretaria Municipal de Mineragéo; Secretaria Municipal de Administracéo e
Gabinete do Prefeito, levando em consideragdo a demanda de cada secretaria conforme especificado no
documento de formalizag&o da demanda — DFD, a quantidade foi estimada para um periodo de 12 (doze) meses.

QUANTIDADE POR UNIDADE DEMANDANTE DIARIA
- o
v 2 |8
2 N
- = » o wuw |,
= ESPECIFICAGAO o By (€ |2 |gE|S
E o |E |z |28 |5 |3 |Sulg
[ < | @ < < e 4 FO| W
o < =z »n a aw 3= |z
o r ] s o< s
g [
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HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE
IBITIARA: prestagdo de servigos de
hospedagem em apartamento
1 | individual, com ar condicionado, 514 50 50 24 100 100 40 80 70 | DIARIA
banheiro, tv em cores, internet,
chuveiro elétrico, incluso café da
manha na sua diaria.

Pagina 6 de 18

CERTIFICACAO DIGITAL: MTRBRJQXQKZFODK5RJQ1MU
Esta edigdo encontra-se no site oficial deste ente.




Segunda-feira Diario Oficial do

?g erJ]gr;?lﬂ d?\l 3%23 Ibitiara MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBITIARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Rua Jodo Pessoa, n2 08 - Centro — CEP 46700-000 Ibitiara BA

HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE
IBITIARA: prestacdo de servigos de
hospedagem em apartamento
individual, com banheiro, tv em cores,
internet, chuveiro elétrico, incluso café
da manha na sua diaria.

324 20 | 20 4 30 100 100 20 30 | DIARIA

HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE
SEABRA: prestacdo de servigos de
hospedagem em apartamento
3 | individual, com ar condicionado, | 258 40 50 8 60 50 20 0 30 | DIARIA
banheiro, tv em cores, internet,
chuveiro elétrico, incluso café da
manha na sua diaria.

HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE
‘ SEABRA: prestacdo de servicos de

hospedagem em apartamento
individual, com banheiro, tv em cores,
internet, chuveiro elétrico, incluso café
da manha na sua DIARIA.

182 30 | 50 2 30 20 30 0 20 | DIARIA

8 LEVANTAMENTO DE MERCADO ‘
Fundamentagéao: (Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

O levantamento de mercado pelo poder publico municipal € um processo crucial para garantir a

transparéncia, a eficiéncia e a economia nas compras publicas.

A realizagdo do levantamento, consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar, a fim de garantir que o municipio obtenha produtos
. e servicos, ao menor custo possivel, e dentro dos prazos necessarios para atender as demandas

voltadas ao interesse publico.

A administrag&o publica de Ibitiara enfrenta o essencial desafio de prover acomodagdes adequadas para
seus servidores, técnicos, palestrantes, artistas e demais colaboradores durante deslocamentos a
trabalho que exigem permanéncia prolongada fora de suas residéncias. Este desafio requer solugtes
que priorizem conforto, seguranga, economia e eficiéncia na gestéo dos recursos publicos, felizmente,
o mercado apresenta diversas opgdes eficazes que podem ser exploradas no presente estudo para

resolver o problema identificado.

1. Contratos com Hotéis e Pousadas: Uma das alternativas mais tradicionais e pragmaticas & firmar
contratos com hotéis e pousadas, preferencialmente localizados proximos aos locais de trabalho ou

eventos. Essas acomodacgdes proporcionam conforto e conveniéncia, essenciais para o bem-estar e
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produtividade dos colaboradores. Ao negociar tarifas especiais para estadias prolongadas, a
administragdo pode garantir melhores precos e condi¢ées. Firmar contratos de longo prazo pode ser
ainda mais vantajoso, proporcionando estabilidade de pregos e disponibilidade continua. Esse tipo de
servigos ja oferece café da manha, limpeza diaria e recepgéo 24 horas, facilitando a rotina dos héspedes,
além de dispor de Sistemas de seguranga como cameras e vigilancia garantindo a prote¢éo dos
héspedes. Contudo, é prudente diversificar as escolhas de hospedagem para atender aos diferentes
gostos e restricdes orgamentarias dos colaboradores.

2. Aluguel de Iméveis por Temporada: Para grupos maiores ou estadias longas, o aluguel de casas
ou apartamentos por temporada pode ser uma solugéo viavel. Esta opgdo oferece privacidade e
. flexibilidade, e pode ser mais econémica do que a hospedagem diaria em hotéis. No entanto, essa
modalidade envolve uma série de custos adicionais que precisam ser considerados para garantir a
viabilidade financeira e a eficiéncia na gestéo dos recursos publicos, tais como: Aluguel, servigos de
limpeza e manutenco, preparo de café da manha, despesas com Agua, Luz, Gas e Internet, roupas de
cama e banho, além de utensilios domésticos. Antes de decidir pelo aluguel de iméveis, & fundamental

realizar uma analise cuidadosa dos custos adicionais e compara-los com outras opgdes de acomodagéo.

3. Repasse de Diarias: Uma abordagem alternativa &€ o repasse de diarias diretamente aos
colaboradores, dando-lhes a autonomia de escolher a hospedagem que melhor se ajusta as suas
necessidades e preferéncias. O repasse de diarias para cobrir custos de hospedagem é uma pratica
comum na administragédo publica, visando facilitar a logistica de deslocamento de servidores. No
entanto, essa solugdo apresenta desvantagens significativas, especialmente quando se trata de
. acomodar outros colaboradores, como técnicos, palestrantes, artistas e consultores externos. A
legislagdo vigente costuma limitar o pagamento de diarias aos servidores publicos efetivos ou
comissionados, excluindo os profissionais terceirizados, artistas convidados, palestrantes e consultores
externos que sdo essenciais para diversas atividades do municipio. Essa exclus&o obriga a busca por
solugdes alternativas, o que gera custos administrativos e burocraticos adicionais, além de potenciais
atrasos na logistica. Embora o repasse de diarias para servidores publicos possa parecer uma solugéo
pratica, suas limitagdes diante das diversas necessidades da administragéo publica de Ibitiara destacam
a importancia de buscar alternativas mais flexiveis e inclusivas. Tais alternativas garantiiam um
tratamento equitativo e atenderiam de forma abrangente os diferentes tipos de colaboradores,

otimizando assim os recursos e promovendo um ambiente laboral mais harmonioso e eficiente.

Independentemente da solugéo a ser adotada, a administragéo publica de Ibitiara deve observar certos

critérios: localizagéo dos alojamentos em relacéo aos locais de trabalho ou transporte publico; seguranca
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adequada para os colaboradores; conforto em instalagdes adequadas para descanso e trabalho;
acessibilidade para pessoas com deficiéncia; sustentabilidade para minimizar impactos ambientais;
respeitar o orgamento disponivel e garantir transparéncia em todos os processos de contratagdo e
gestéo. A implementagéo cuidadosa dessas soluges garantird um manejo eficiente e responsavel das
necessidades de acomodagao dos colaboradores, assegurando seu bom desempenho e a gestéo eficaz
dos recursos publicos. A escolha ideal deve considerar as necessidades especificas do municipio, os
recursos disponiveis e os objetivos estratégicos a serem alcangados.

9-  ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO |

Fundamentagao: (inciso VI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Dentro do presente estudo, realizamos um levantamento de pregos, no portal nacional de contratages
publicas — PNCP, diario oficial dos municipios do estado da Bahia e E-TCM (Tribunal de contas do
municipio), conforme documentagdo em anexo, por se tratar de uma etapa crucial no processo de
planejamento. Esta fase preliminar permite 8 Administragédo Publica dimensionar adequadamente os
recursos necessarios e avaliar sua capacidade orgcamentaria para sustentar a contratacéo ao longo de
12 meses, admitindo uma execucéo de forma continua, enquanto houver a necessidade de consumo.
Esta analise permite que a Administracdo estabeleca parametros realistas para a contratagéo e preveja

possiveis variagdes que possam impactar o orgamento durante a vigéncia da contrataco.

A Pesquisa de Pregos de forma mais aprofundada sera realizada para compor o Termo de Referéncia.

%

10-  DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO |

Fundamentagao: (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Apds levantamento de mercado e sua analise, a equipe envolvida no processo de planejamento chegou
a conclusao que a melhor solugéo técnica e econémica para o Municipio consiste na realizagéo de uma
licitagao especifica para contratagdo dos servigos de hospedagem em hotéis ou pousadas na regiéo de
Ibitiara e Seabra, essa estratégia ndo apenas se alinha aos principios de economicidade e eficiéncia
estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, mas também oferece beneficios significativos que favorecem a

gestao publica responsavel e eficiente.

Em termos de custo-beneficio, a contratagcdo de hospedagem em hoteis e pousadas € mais vantajosa
do que manter imdveis proprios, os quais exigem gastos continuos com aluguel, manutengéo, impostos
e pessoal. Hoteis e pousadas na regido ja oferecem infraestrutura completa, incluindo quartos
mobiliados, banheiros, acesso a internet e café da manha. Isso elimina a necessidade de investimentos

adicionais em instalagdes, demonstrando ser uma solugdo pratica e eficiente. Além disso, alguns
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estabelecimentos oferecem ainda comodidades adicionais como estacionamento e areas de lazer, sem

custos extras para a administragao.

A contratacdo desses servicos proporciona flexibilidade ajustada as necessidades especificas da
administrag&o publica. Seja para estadias individuais ou em grupo, por periodos curtos ou prolongados,
essa adaptabilidade assegura que os gastos se ajustem exatamente @ demanda, evitando assim
desperdicios e promovendo uma administragéo fiscal mais responsavel. Esta abordagem otimiza o uso
dos recursos publicos, promovendo uma administragéo publica que € ao mesmo tempo eficiente, ética

e comprometida com o desenvolvimento local sustentavel.

‘ O tipo de hospedagem necessaria a atender a solugéo, encontra-se detalhada na planilha apresentada
com as quantidades requeridas pelas unidades demandantes, além dos servigos inclusos, como café

da manh3, acesso a internet, dentre outros necessarios a boa execugéo dos servigos.

Os servigos de hotelaria (hospedagem) deveréo ser prestados IMEDIATAMENTE apés o recebimento
da autorizagéo da unidade demandante, que podera ser feito por e-mail ou documento fisico, podendo

ser solicitado em dias uteis, finais de semana ou feriados.

Os quartos devem estar limpos e higienizados, com banheiro privativo, disponibilidade de internet,
chuveiro com agua quente, servigo de fornecimento de produtos basicos de higiene, servico de troca de
roupas de cama - quando desejado pelo(s) héspede(s), dentre outros afins;

. O ciclo de vida para a contratagdo de servicos de hospedagem, em conformidade com a Lei
14.133/2021, é um processo detalhado que integra n&o apenas as caracteristicas intrinsecas desses
servicos, mas também consideragdes relacionadas a sustentabilidade, durabilidade do consumo e
destinagdo final. Essa abordagem visa otimizar o uso dos recursos publicos, promover a

sustentabilidade ambiental e social, e garantir um servigo de qualidade.

Na fase de gerenciamento do contrato, a administragdo publica deve monitorar ativamente o
cumprimento das clausulas contratuais.

Na fase final do ciclo de vida, a avaliagdo da contratagdo deve ndo apenas verificar o cumprimento das
obrigagdes contratuais, mas também considerar o desempenho do fornecedor em relagéo aos critérios
de sustentabilidade. Esta avaliagdo é critica para futuras contratagdes, pois incentiva a melhoria

continua e implementacgdes mais eficazes de praticas sustentaveis no setor hoteleiro. Esta abordagem
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holistica ndo apenas cumpre os requisitos legais, mas também estabelece um modelo de exceléncia

para a gestao publica.

Em resumo, a contratagdo de servigos de hotelaria para érgéos publicos oferece uma solugéo eficiente
e conveniente para as necessidades de hospedagem, proporcionando beneficios tangiveis em termos
de comodidade, eficiéncia operacional e economia de recursos, contribuindo para o cumprimento das

missdes institucionais com exceléncia e responsabilidade.

Sendo a demanda aprovada para a realizagdo da contratacdo dos servicos de hospedagem, para
atender as necessidades pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo ultrapassar esse periodo, em razéo

. de se tratar se servigos de natureza continua.

11- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO 5’
Fundamentacgao: (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei Federal n® 14.133/2021, as licitagdes atenderédo ao principio do
parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. Na aplicagcdo deste principio,
0 § 1° do mesmo art. 47 estabelece que devam ser considerados a responsabilidade técnica, o custo
para a Administracdo de varios contratos frente as vantagens da reducéo de custos, com divis&o do

objeto em itens, e o dever de buscar a ampliacéo da competigao e de evitar a concentragéo de mercado.

No presente caso a administracdo langcando-se do poder discricionario que tem, optou em realizar a
. contratagéo por itens, haja vista que o parcelamento permite que a administragéo publica distribua o
custo total ao longo do tempo, facilitando o planejamento orgamentario e evitando a necessidade de

desembolsos grandes em um Unico momento, além de oportunizar um maior nimero de interessados.

PLANILHA REFERENCIAL

ITEM DESCRIGAO QUANTIDADE

01 HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE IBITIARA: prestagdo de 514
servicos de hospedagem em apartamento individual, com ar
condicionado, banheiro, tv em cores, internet, chuveiro elétrico,
incluso café da manhé na sua diaria.

02 HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE IBITIARA: prestagéo de 324
servicos de hospedagem em apartamento individual, com banheiro,
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tv em cores, internet, chuveiro elétrico, incluso café da manha na sua
diaria.

03 HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE SEABRA: prestagéo de
servicos de hospedagem em apartamento individual, com ar

condicionado, banheiro, tv em cores, internet, chuveiro elétrico, 2pa
incluso café da manha na sua diaria.
04 HOSPEDAGEM PARA A SEDE DE SEABRA: prestagdo de 182

servigos de hospedagem em apartamento individual, com banheiro,
tv em cores, internet, chuveiro elétrico, incluso café da manhé na sua
DIARIA.

. 1}234 RESULTADOS PRETENDIDOS
Fundamentacgao: (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

A contratagéo de servicos de hospedagem pela administragdo publica visa alcangar varios resultados
essenciais que otimizarao tanto a operagéo interna quanto o impacto externo da administragéo. Em
primeiro lugar, busca-se viabilizar o deslocamento de servidores e convidados em missées institucionais,
assegurando sua participagdo em eventos, treinamentos e outras atividades externas cruciais para o
funcionamento eficiente da administragdo. Este apoio logistico facilita o cumprimento de agendas
importantes e a execucdo de estratégias em locais diversos, promovendo a eficiéncia e eficacia dos

esforgos institucionais.

Adicionalmente, assegurar que os servidores tenham condigcdes adequadas para desempenhar suas
funcdes com eficiéncia e seguranga é fundamental. A hospedagem adequada proporciona o descanso
. e o conforto necessarios para que os servidores cumpram suas tarefas de maneira eficaz, contribuindo

diretamente para o alcance das metas institucionais e o sucesso dos objetivos estratégicos do 6rgéo.

Outro resultado esperado é o fortalecimento da presenga institucional em ambitos mais amplos,
permitindo que a administragao publica expanda suas agdes e influéncia além de sua sede, refor¢ando

sua atuagdo em diferentes regides.

Por fim, a contratagdo de hospedagem também visa promover o desenvolvimento econémico, onde a
administracdo fomenta as economias das cidades onde os servigos serdo prestados, gerando um

impacto positivo nas comunidades locais e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Em sintese, a contratacdo de servigos de hospedagem busca otimizar as atividades da administragéo
publica através da eficiéncia, economicidade e transparéncia na gestao dos recursos, ao mesmo tempo

em que contribui para o fortalecimento institucional e o desenvolvimento local.
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13-  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Fundamentacao: (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

I.  Realizar estudo de viabilidade financeira para a contratagéo dos servigos de hospedagem;
Il.  Elaborar termo de referéncia detalhando as especificagdes técnicas e operacionais necessarias
para a prestagao do servigo.
Ill.  Realizar processo de licitagdo na forma indicada no Termo de Referéncia, conforme determina
a legislagéao vigente.
IV. Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizagdo do contrato, visando garantir o cumprimento
das obrigagdes pactuadas.
V. Estabelecer mecanismos de controle e avaliagdo do servigo prestado, a fim de garantir a
‘ qualidade e eficiéncia da contratagao;

14- ~ CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Fundamentacéo: (inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21))

Nao se faz necessarias contratagdes correlatas e/ou interdependentes que guardem relagdo/afinidade

com o objeto a ser contratado.

15-  POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS i
Fundamentagéo: (inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)
Toda agédo do Estado deve ter por base o principio do desenvolvimento nacional sustentavel, o que
‘ implica no melhor aproveitamento de recursos, no desenvolvimento de logisticas eficientes e no
planejamento de agdes que agreguem beneficios sistémicos a populagdo e ao meio ambiente,
interrelacionando as esferas econdmicas, sociais, culturais e ambientais, independentemente do nivel

de abrangéncia ou da complexidade da acgéo.

A contratagdo dos servicos de hospedagem pode ter diversos impactos ambientais, tanto positivos

quanto negativos, aqui demonstraremos alguns dos principais aspectos a serem considerados:

Impactos Negativos: Hotéis e outras instalagdes de hospedagem consomem grandes quantidades de
agua e energia. O uso excessivo desses recursos pode levar a escassez e & degradacéo ambiental; A
operagdo de empresas de hospedagem gera uma quantidade significativa de residuos, incluindo lixo
organico, plasticos, produtos de higiene e outros materiais. A gestéo inadequada desses residuos pode

causar poluicdo e danos ao meio ambiente; O transporte de hospedes e a operagéo de servigos (como
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aquecimento, ar-condicionado e transporte de alimentos) podem contribuir para a emisséo de gases de

efeito estufa, agravando as mudangas climaticas.

Impactos positivos: Muitas empresas de hospedagem estéo adotando praticas sustentaveis, como o
uso de energia renovavel, sistemas de reciclagem e gestéo eficiente de agua, que podem reduzir seu
impacto ambiental; Empresas que promovem a conscientizagdo ambiental entre seus héspedes podem
ajudar a educar o publico sobre a importancia da preservagdo ambiental e praticas sustentaveis.

Ao considerar a contratacdo de uma empresa de hospedagem, € importante avaliar ndo apenas os
servicos oferecidos, mas também o compromisso da empresa com a sustentabilidade e a minimizagéo
. de impactos ambientais. Optar por empresas que implementam praticas sustentavel pode ajudar a

mitigar os efeitos negativos e promover um turismo mais responsavel.

Em resumo, para minimizar os impactos ambientais da implementacéo de transporte escolar, € essencial
considerar requisitos de baixo consumo de energia e recursos, bem como estabelecer medidas de

logistica reversa para gestao adequada dos residuos gerados.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE OU NAO DA
CONTRATAGAO e

Fundamentagao: (inciso XlIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

No presente estudo, verificamos que o modelo de contratagdo mais usual pelo poder publico & o
‘ chamamento publico para credenciamento de interessados em ofertar os servicos de hospedagem,

conforme a seguir demonstrado.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPEROA - BAHIA.CHAMAMENTO PUBLICO EDITAL DE
CREDENCIAMENTO N° 004/2024 INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 032/2024 Edital de
Chamamento Publico para Credenciamento de pessoas juridicas e fisica para contratagdes frequentes
de servico de HOSPEDAGEM, nos termos e condigbes estabelecidas neste Edital e seus anexos.
Recebimento das Solicitagées de Credenciamento Enderego: Prefeitura Municipal de Taperoa - Bahia,
situada & Praca da Bandeira, 138 — Centro — Taperoa — Bahia. Periodo: O recebimento das solicitagdes
de credenciamento e da documentagio ocorrera a partir de 08/04/2024 até 17/04/2024, das 08h e 30min
as 14h e 00min, no enderego acima indicado. Esclarecimentos: Pedidos de esclarecimentos poderao
ser enviados para o e-mail licitacao@taperoa.ba.gov.br. Legislagéo: Lei Federal n® 14.133/2021. O
MUNICIPIO DE TAPEROA, Estado da Bahia, através da Prefeitura Municipal, pessoa juridica de direito
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publico interno, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.850.342/0001-42, com sede a Praga da Bandeira, 138
— Centro — Taperoa — Bahia, torna publico, para conhecimento dos interessados, que esta realizando
CHAMAMENTO PUBLICO, com utilizagdo do procedimento auxiliar d¢ CREDENCIAMENTO, com o
objetivo de credenciar pessoas juridicas para contratagdes frequentes de servico de HOSPEDAGEM,
nos termos e nas condig¢des estabelecidas no presente instrumento convocatério e seus anexos, que se
subordinam as normas gerais da Lei Federal n° 14.133/2021. Acesso:
https://www.taperoa.ba.gov.br/Handler.ashx?f=f&query=e426e798-8ebb-4275-8d60

458fd440c9bd. pdf&name=Edital%20-%20Credenciamento%20-%20Hospedagem.pdf

PREFEITURA MUNICIPAL DE POGOES - BAHIA. EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 006/2024
. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 068/2024 O MUNICIPIO DE POCOES-BA, pessoa juridica de direito
publico interno, com sede nesta cidade de Pogdes-Ba, inscrita no CNPN sob o n°® 14.242.200/0001-65,
tendo em vista o disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021, Lei Complementar n® 123/2006 alterada pela
Lei Complementar n® 147/2014, N n° 73, de 2022, Decreto Presidencial n° 10.024/2019, Decreto
Municipal N° 006/2024 de 08 de Janeiro de 2024, Portaria n® 008/2024 de 12 de Abril de 2024 e demais
normas e redacgdes aplicaveis Torna-se publico que iniciarda PROCESSO CREDENCIAMENTO n°
006/2024, a partir de 24 de abril de 2024 a 31 de dezembro de 2024, ficando aberto a partir desta data
para cadastramento permanente de novos interessados, Credenciamento de empresas especializadas
para Prestacdo de Servico de Hospedagem, Incluindo Café Da Manh3, na Cidade de Pogbes-Ba, Para
Atender as Necessidades das Secretarias Municipais de Pogbes-Ba, conforme especificagdes do Termo

de Referéncia e demais anexos, que sera regido pela Lei Federal 14.133/21, conforme objeto e demais

indicagdes, na forma consubstanciada nas clausulas deste Edital. Acesso:
‘ https://sai.io.org.br/HandlerPublicacao.ashx?mixed=ZG9jdW1lbnRvc1NFUC82MTUVM]AyNC80LzIzL zI
4MDE3MzlucGRm

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBAIRA - BAHIA.CHAMAMENTO PUBLICO EDITAL DE
CREDENCIAMENTO N° 004/2024 Pagina 1 de 39 A Prefeitura Municipal de Ubaira, através da
Comisséo de Contratago, designada pelo Decreto Municipal n® 078/2023, de 29 de dezembro de 2023,
com fundamento de validade na Lei n° 14.133/2021, promovera Chamamento Publico com vistas ao
credenciamento de pessoa fisica ou juridica para prestagdo de servigo de hospedagem visando atender
a todas as Secretarias e Orgéos desta Prefeitura Municipal, conforme condigdes previstas neste edital
e seus anexos, bem como, no Processo Administrativo n° 086/2024.
Acesso:https://www.ubaira.ba.gov.br/HandlerPublicacao.ashx?mixed=ZG9jdW1IbnRvc1NFUC830TEv
MJAYNC82L zIwLzI4ANTMOMTQucGRm
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Portanto dentro das analises iniciais, fica demonstrado que a contratagdo dos servigos de hospedagem
é viavel e tecnicamente indispensavel, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a
contratagdo em questdio € PLENAMENTE VIAVEL, sendo necessaria analise pela autoridade
competente para que possam tomar ciéncia do ato e as providéncias cabiveis a realizagéo do processo

de contratagéo.

Por todo o estudo realizado, com base na pesquisa realizada, a contratagdo, por via de procedimento
auxiliar de credenciamento publico se destaca como a mais usual pela administragéo publica, trazendo
uma abordagem eficaz, especialmente por atender aos principios de isonomia e impessoalidade,
essenciais na administragdo publica. Esta pratica ndo apenas cumpre com os ditames da Lei n°
. 14.133/2021, mas também fomenta uma gestdo mais eficiente, econémica e transparente, atendendo
melhor as necessidades do municipio. O credenciamento permite que qualquer prestador que atenda
aos critérios estabelecidos possa se inscrever, aumentando a diversidade de fornecedores e
promovendo a competitividade; Prestadores locais, inclusive pequenos empreendedores, tém a
oportunidade de participar, estimulando o desenvolvimento econémico regional; Todos os prestadores
s&o avaliados com base em critérios objetivos e previamente definidos, garantindo que a selecéo seja
justa e transparente; O credenciamento evita favoritismos, assegurando que as contratacbes sejam
baseadas em mérito e capacidade, e ndo em relagdes pessoais ou politicas; O modelo permite uma
rapida adaptagdo a mudangas nas necessidades pontuadas; Simplifica o processo de contratagédo em
comparagdo com licitagdes tradicionais, permitindo respostas mais ageis as demandas da

administragao.

. Embora o credenciamento oferega inimeras vantagens, € importante que sejam estabelecidos critérios
rigorosos para garantir a qualidade do servigo. Além disso, & essencial implementar mecanismos de
monitoramento continuo para assegurar que os prestadores credenciados mantenham o nivel de servigo

exigido ao longo do tempo.

A contratagéo de servigos de hospedagem por meio de credenciamento representa uma abordagem
inovadora e eficaz no ambito da administragdo publica, devendo essa abordagem ser melhor

aprofundada na elaboragéo do Termo de Referéncia.

7 'ANEXO AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Integram o presente ETP, independentemente de qualquer transcri¢cao, os seguinte anexos:
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ANEXO |— DFD
ANEXO II- LEVANTAMENTO DE PRECOS
ANEXO llI- MAPA DE RISCO

PONSAVEIS PELA ELABORAGAO 00 ETP e s e

Ibitiara— Ba,17 de janeiro de 2025.

|

JUCINARA DOS SANTOS LIMA
CHEFE DE|GABINETE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

A SOUZA
A ESCOLAR

PALOMA-SANTOS DE OLIVEIRA
DIRETOR DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

BRUNO SERGIO DE OLIVEIRA VIEIRA
DIRETOR DE DIVISAO DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE
SECRETARIA DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE

\CAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, PELA UNIDADE DEMANDANTE: E e

Aprovadoem 20 / O 1 )0)¢

DAIANE APAREC LIVEIRA SOUZA
SECRETARIA MUN|CIPALDE PLANEJAMENTO
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MAPA DE ANALISE DE RISCOS
Necessidade de assegurar acomodagdes de qualidade na sede deste Municipio e no Municipio de Seabra aos servidores,
OBJETO técnicos, instrutores, palestrantes, assessores especializados, equipes de seguranga publica, artistas e demais
colaboradores, quando no desempenho de suas fungbes laborais que demandem tempo prolongado fora de suas
residéncias, em prol desta municipalidade, voltados ao interesse publico.
Secretaria Municipal de Saude — N° 03/2025; Secretaria municipal de Educagéo cultura esporte e
UNIDADES lazer - N° 04/2025; Secretaria municipal de Assisténcia Social - N° 02/2025; Secretaria municipal de
REQUISITANTES EN°  |Agricultura e Meio ambiente - N° 02/2025; Secretaria municipal de Mineragdo - N° 02/2025;| ANALISE DO RISCO
DA SOLICITAGAO Secretaria municipal de Administragéo - N° 02/2025; Secretaria municipal de Finangas - N° 02/2025;
Gabinete do prefeito - N° 02/2025;
FASE DE ANALISE: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO B ]Méom
B Probabilidade ;
1 |Deficiéncia na definicdo da demanda, devido a um planejamento insuficiente, com consequente
contratagao que ndo supre as necessidades de Administragao MEDIA
o 8 2 [Falta de tempo habil para elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar com as devidas observacdes
(&) 0 técnicas, necessarias para um bom embasamento na construgdo do TR. MEDIA
12} o 3 |Falha na elaboragédo do Termo de Referéncia, por informagées insuficientes constantes no ETP
o MEDIA
8 4 |Pesquisa de Precos sem observar os requisitos minimos estupulados no art.23, § 2° da Lei |
o 14.133/2021. BAIXA
= Impacto
< 1 [N&o atendimento da necessidade que originou a demanda, ocasionando o superdimensionamento
& ; ou subdimensionamento. BAIXA
= 2 [Nao aprovagéo do Estudo Técnico Preliminar, acarretando o atraso no processo de contratagéo e, .
- 4 3 consequentemente, atraso na execugéo do objeto MEDIA
w Z 3 |Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de recebimento de solicitagdes de cadastros
a g ,
MEDIA
8 4 |Planejamento das contratagbes com base em precos defasados no mercado, acarretamento a falta
de interessados, ou pesquisa realizada com sobreprego inviabilizando a execugéo do objeto € o!
néo atendimento no prazo inicialmente previsto.
Acao Preventiva Responsavel
1 Equipe de planejamento verificar de forma minuciosa se o objeto foi especificado adequadamente, T o e
contemplando de forma detalhada a execugéo do objeto, dentre outros requisitos de fundamental - Spemr Reqmsjnante
importancia para o sucesso da contratagdo.
2 {|nstruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposicdes dos| Equipe de Planejamento e
8 normativos aplicados a contratacao. Setor Requisitante
2] 3 |Formar grupo de trabalho com conhecimento técnico e experiente na area para realizar
4 planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades! Setor Requisitanie
(o] demandadas
< a
< Formalizar uma pesquisa ndo apenas como mera formalidade legal, mas como ferramenta para
= atingir economicidade e eficiéncia na gestdo administrativa, racionalizando o uso do dinheiro Setor de Compras
[%2] .
o) publico, uma vez que a administragéo publica enfrenta problemas em relagao a falta de recursos.
o
ﬁ Acdo de Contingéncia Responsavel
© 1 L e Equipe de Planejamento e
Corrigir as deficiéncias detectadas, g Si)etor Requisitante
2 Revis&o minuciosa do ETP e do Termo de Referéncia, com inclusdo das instrugdes ausentes. Equ:;:re;::szi;"n:to e
3
Discutir com a area requisitante e a Setor de Licitagdes e Contratos as medidas mitigatérias. Equg:;e;l:lré?::;r:o ©
4 |Manter sempre atualizados a base de pesquisa de pregos Setor de Compras

RISCOS RELACIONADOS
DA CONTRATAGAO

meDIA

AO PLANEJAMENTO

Descrigho dos impactos
Baixo: D8nos que nBe compromete
cotmlogedos nos relstorios pos

o Devem ser

m vistes & nove

Blenejamento
Meédio: Denos que comprometem parcisimente o brocesso/serviso,

- 1

— PROBABILIDADE |ACEITAVEL |
IMPACTO |MEDIA ACEITAVEL
0 gt i CLASSIFICACAO |MEDIA ACEITAGAO
ACEiTAVEL MEDIA ACEITACAD | INACEITAVEL
IMPACTO |

CERTIFICACAO DIGITAL: MTRBRJQXQKZFODK5RJQ1MU

Esta edigdo encontra-se no site oficial deste ente.




Segunda-feira Dldl’] o DﬁLIHl dl'.)

gg erJ]gr;?lﬁ d(’e\l 3%23 Ibitiara MUNICIPIO

1 PREFEITURA MUNICIPAL DE IBITIARA ¢ B3
o‘ ' SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO % =
Secretana Municpal de Planegamento Rua Jo3o Pessoa, n2 08 - Centro — CEP 46700-000 Ibitiara BA / 3 lrm:,m.T

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Chamamento Publico para credenciamento de pessoa fisica e/ou juridica, visando a prestagdo de servicos de hospedagens em
OBJETO hotéis e/ou Pousadas, na forma de diarias com café da manh para as cidades de Ibitiara-Ba e Seabra-Ba, em atendimento as
demandas da Administragdo Publica Municipal, desde que satisfagam as condigdes estabelecidas no Edital e seus anexos.

Secretaria Municipal de Saude — N° 03/2025; Secretaria municipal de Educag&o cultura esporte e lazer -
UNIDADES N° 04/2025; Secretaria municipal de Assisténcia Social - N° 02/2025; Secretaria municipal de Agricultura e
REQUISITANTES EN°  |Meio ambiente - N° 02/2025; Secretaria municipal de Mineracdo - N° 02/2025; Secretaria municipal de| ANALISE DO RISCO
DA SOLICITAGAO Administragdo - N° 02/2025; Secretaria municipal de Finangas - N° 02/2025; Gabinete do prefeito - N°
02/2025;
FASE DE ANALISE: FASE DE LICITACAO BAIXA [MEDIA
Probabilidade
1 |Revogacéo ou suspensao do processo de contratacdo em face de impugnagdes, devido a deficiéncias do
8 8 ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sancdes, entre outros. MEDIA
o 0 2 |Recebimento de documentagéo falsa ou vencida no ato do credenciamento, por Impericia/ falha na ;
L o conferéncia da documentacao pela Comiss&o responsavel pela analise. | BAIXA
O O 3 [Contratacéo do licitante, com incapacidade técnica para execucéo dos servicos conforme estabelecido no |
g 8 Termo de Referéncia | _BAIXA
ol - Impacto/Consequéncia
ot K3 1 |Atrasos na execucéao do objeto e, conseq nente, ir > Na pre ¢ao dos servigos, ocasionando
- L
g a indisponibilidade do servigo até a realizagdo de um novo processo.
z 5
g g- 2 |Contratagéo de empresa e/ou profissional indevido. Possibilidade de pagamento indevido ao contratado. )
= 2 MEDIA
8 3 |Apresentacdo de recursos por parte dos licitantes, ocasionando atrasos no processo )
MEDIA
Acdo Preventiva R+mnsével
1 |Estudo Técnico e Termo de Referéncia construido em estrita aderéncia as disposicées dos normativos
P 3 A ) Equipe de Planejamento e
aplicados a contratacéo, observando as orientagdes dos érgdos de Controle, dentre outros, sobre os Setor Requisitante
o regulamentos vigentes.
O 2 |Maior cautela e atencdo no ato de recebimento dos documentos. Revisdo minuciosa conferindo com os
(7] originais, quando ocorrer dividas sobre a veracidade da documentacéo apresenatada. Consulta em sites| Comissao de Contratag&o
E de 6rgdos oficiais, dentro outros meios.
lo) 3 [Definir os requisitos necesséarios e suficientes para a contratagido, de forma que o objeto seja
< precisamente definido, contemplando os requistos técnicos necessarios a prestacdo dos servigos, sem| Equipe de Planejamento e
< restringir as participagédo do maior numero de interessados que se enquadrem no ramo de atividade do Setor de Licitagdes
objeto .
=
8 Agio de Contingéncia Responsavel
o 1 Em caso de impugnagdo, republicagido do certame, com a revisdo dos itens de qualificagdo técnica. Equipp de Planejamento
g 2 ; 4 P . oo /Setor Requisitante /Setor de!
(7] Discutir com a &rea requisitante e a Setor de Licitagdes e Contratos as medidas mitigatorias. Licitagdes
E 2 Setor de
Aplicagdo das sangdes, conforme previsto em Lei. Licitagbes/Assessoria
Juridica
3 Melhor capacitagéo técnica para definir os requisitos minimos para a contratagao conforme a legislagéo,| Equipe de Planejamento
nem mais € nem menos, apenas 0 Necessario. ISetor Requisitante
MATRIZ QUANTITATIVA DE RISCOS
RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO!
MEDIA DA CONTRATACAO
3 PROBABILIDADE [BAIXA
s = IMPACTO [MEDIA
Bama Baxa mevia | @ CLASSIFICACAQO |MEDIA DE ACEITAGAO
AcerTAveL MEDIA AcErTacAo |INaceTAvEL
IMPACTO

| NIVEL DE ACEITACAO DO RISC
MEDIA ACEITAGAO
ACEITAVEL ]
DescrigBo dos impoctos. 4
Beixo: Danos que NBO Comprometem o Processo/servigo. Devem ser
catalogados nos relatérios pos-contratusis com vistas & novo

Blanejamento

Médio: Danos que comprometem parcinimente o Processo/seErvico,

atrasando- ou interferindo em sua qualidade.

Alto: Dsnos que comprometern » esséncia do processc/servico

impedindo-o de seguir seu curso - r
- : >
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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Prestacéo de servigos de hospedagens em hotéis e/ou Pousadas, na forma de diarias com café da manha para as cidades de Ibitiara-Ba e Seabra:
OBJETO ; o et 5
Ba, em atendimento as demandas da Administragdo Publica Municipal de Ibitiara - BA.

UNIDADES Secretaria Municipal de Saide — N° 03/2025; Secretaria municipal de Educagéo cultura esporte e lazer - N° 04/2025; ]
Secretaria municipal de Assisténcia Social - N° 02/2025; Secretaria municipal de Agricultura e Meio ambiente - N°
o ANAL
gi%gfgﬁ::;?:" 02/2025; Secretaria municipal de Mineracdo - N° 02/2025; Secretaria municipal de Administragdo - N° 02/2025; I3E DO RISCO
Secretaria municipal de Finangas - N° 02/2025; Gabinete do prefeito - N° 02/2025;
FASE DE ANALISE:  |GESTAO DO CONTRATO L
BAIXA |[MEDIA
o Probabilidade
£ 1 |O Credenciado quando convocado, ndo assinar o contrato. BAIXA
Q 8 2 |Execugdo do objeto contratual em desacordo com o previsto do Termo de Referéncia BAIXA
14 0 3 [Auséncia de Indicacdo do Fiscal do Contrato , ocasionando falhas na comunicagdo entre as partes e
') o auséncia de evidéncias das ocorréncias na execugdo do Contrato MEDIA
a 4 |Falhas na comunicagdo entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias na execugao do |
2 Contrato, ocasionando o descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada. BAIXA
u
—
O ® Impacto
< ‘gj 1 [Indisponibilidade da execugao do servicos no tempo almejado, comprometendo as atividades planejadas
(&) g pelo 6rgao requisitante.
=
lé “«@ 2 |Falha no atendimento das necessidades demandadas. Solucdo diversa da proposta nos instrumentos:
E §- convocatorios. £ AIXA
(7] 3 [Fiscalizagéo ineficiente, dificuldade na responsabilizagéo. .
g = o i &= MEDIA
—_— 3 4 |Dificuldades para respc izagdo, ocasionando projuizo ao erario
BAIXA
Acao Preventiva Responsavel
1 Equipe de Técnica, Equipe
rever, dentre as clausulas de participagéo e contratagdo, sangdes que contemplem situagdes como esta. de Planejamento e
P d lausulas de particip taca coes q pl tuacd P
Licitagdes.
2 [Conferir se o requerimento de credenciamento apresentado, esta em conformidade com o edital e Termo Comiss&d de Contrataco
8 de Referencia . >
ﬂ s Dispor de atos administrativos com indicagdes dos gestores e fiscais dos contratos, para que haja uma Autoridade
o fiscalizacdo periddica a ser realizada pela CONTRATANTE. Determinagdo clara do objeto contratual. Competente/Setor de
Capacitar a equipe de fiscalizagao do contrato para identificar fraudes com maior facilidade. Contratos
2
4
< Realizar reunido inicial para apresentago do plano de fiscalizagdo, que contera informacdes acerca das Setor de Licitagées e
I obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para execugéo do objeto Contratos
7y gac
o] Acio de Contingéncia Responsavel
o
o 1 |Aplicar as sangdes previstas na contratagéo. Fiscalido Contrato
w 2 [Notificar o credenciado quanto ao ndo cumprimentos dos requisitos necessarios na apresentagdo da Setor de Licitagdes e
14
proposta. Contratos
O} : 3 - - wh—— oy
Flscallz'ac.;ao efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificagao e realizagdo de diligéncias caso Setor de Contrato
necessario.
4 . . . % Setor de Licitagoes e
Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugéo do objeto. Contralba/Aasessona
Juridica

MATRIZ QUANTITATIVA DE RISCOS

RISCOS RELACIONADOS AO

mEDIA PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
e it PROBABILIDADE |BAIXA

IMPACTO |MEDIA
s e Ly CLASSIFICACAOQ |MEDIA DE ACEITAGAO

ACEITAVEL MEDIA ACEITACAO | INACEITAVEL
IMPACTO 1
i NIVEL DE ACEITACAO DO RISCO.
MEDIA ACEITACAO

ACETAVEL |

L

Descrigho dos impactos

Boixo: Danos que ndo comprometem © Processo/servico. Devem ser
catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo
planejamento

Médio: Danos que comprometem parciaimente © Processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade
AMo: Danos que comprometem a esséncis do processo/servico, N
impedindo-o de seguir seu curso =
. V% f - :

ik
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